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PARA INFORMACIÓN 
Actualización del Grupo de Trabajo sobre Efectividad Operativa 

 
Antecedentes 
En 2016, la CBU acordó efectuar una revisión independiente e integral de los arreglos institucionales y de 
gobernanza dentro de la CBI, bajo la Resolución 2016-1. Un informe de dicha revisión, incluyendo una serie de 
recomendaciones de reforma, fue presentado en la CBI67 en 2018 (IWC67/18). La Resolución 2018-1 encargaba al 
Grupo de Trabajo sobre Efectividad Operativa (WGOE) a elaborar un plan para generar reformas que mejoraran los 
arreglos institucionales y de gobernanza de la Comisión y sus órganos subsidiarios, para presentar en la 68a reunión 
de la Comisión.   
 
En julio de 2019, el WGOE celebró un taller en Londres para considerar las recomendaciones contenidas en 
IWC68/18 junto con insumos de órganos subsidiarios, gobiernos contratantes y observadores acreditados. Los 
participantes en el taller produjeron cuatro artículos para resumir y presentar potenciales propuestas para 
consideración de la Comisión en CBI68. 
 

1. Potenciales reformas a la estructura y el funcionamiento de las reuniones de la Comisión 
2. Potenciales puntos considerados “fruto al alcance”  
3. Principios estratégicos de la CBI y términos de referencia para un Grupo de Trabajo sobre un Plan 

Estratégico 
4. Estrategia para una reforma presupuestaria 

Los borradores de estos cuatro documentos fueron puestos a disposición de los Comisionados para su análisis y 
comentarios en febrero de 2020, con miras a presentarlos para su consideración en la CBI68 en septiembre de 
2020.  Con la demora de la CBI68, el WGOE se reunió de manera virtual en septiembre de 2020 para considerar y 
discutir los comentarios recibidos. El WGOE señaló que dada la continua pandemia de COVID-19, era probable que 
muchos miembros de la Comisión no hubieran podido considerar las propuestas. El WGOE instó a las Copresidentes 
a contactar a quienes aún no se habían involucrado.  Con la asistencia del Presidente de la CBI y la Secretaría, las 
Copresidentes del WGOE se reunieron con grupos regionales para llamar la atención a los borradores de propuestas 
y para instarles a dar sus comentarios al WGOE. Los documentos actualizados fueron puestos en circulación en 
febrero de 2021. Luego de la decisión de posponer la CBI68 de nuevo, hasta 2022, el WGOE se reunió en julio de 
2021 para discutir los siguientes pasos para elaborar y finalizar las propuestas para la CBI68. 
 
Resumen de propuestas 
Las Copresidentes del WGOE desean asegurar que toda reforma a la Comisión y sus procedimientos sea reflejo de 
todos los miembros de la Comisión. Según lo indicado arriba, los borradores de estas propuestas fueron sometidos 
a varias actualizaciones después de diversas rondas de comentarios dentro del WGOE y por la Comisión más amplia. 
Cabe señalar que aún no se ha alcanzado consenso en el WGOE sobre cada elemento de estas propuestas.  Los 
cuatro artículos (tres documentos) se encuentran en IWC Archive.   
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Documentos 1&2: Potenciales reformas a la estructura y el funcionamiento de las reuniones y potenciales puntos de 
“frutos al alcance”  
 
El WGOE decidió combinar los artículos 1 y 2, de manera que este documento incluye las reformas a la estructura y 
el funcionamiento de la Comisión y los puntos considerados “frutos al alcance” (es decir, asuntos que con bastante 
facilidad podrán ser tratados), incluyendo aquellos relacionados con las Reglas de Procedimiento. 
 
El borrador de propuesta esboza una potencial estructura nueva para la Comisión, de tal forma que la Comisión 
estaría compuesta por cuatro comités: 
 

• Comité de Finanzas y Administración 
• Comité Científico 
• Comité de Conservación 
• Comité de Ordenación 

La propuesta también incluye una potencial modificación a las reuniones actuales de la Comisión, pasando a una 
secuencia más ágil de 2-3-2, es decir, 2 días de plenaria, seguidas de 3 días de reuniones de los comités, y 
finalizando con 2 días más de plenaria.  
 
Además, algunos frutos al alcance cubiertos aquí incluyen recomendaciones para aplicar una membresía escalonada 
en el Buró; poner la agenda del Buró, el informe y otros documentos a disposición en tres idiomas; y algunas 
potenciales modificaciones a las Reglas de Procedimiento y Reglas de Debate. 
 
Documento 3: Elaboración de principios estratégicos 
Esta propuesta se centra en considerar la necesidad de elaborar un plan estratégico y/o de trabajo para la Comisión.  
Se pide a la Comisión decidir entre la posible elaboración futura de un plan estratégico y/o la preparación de un 
plan de trabajo.  
 
Documento 4: Estrategia de reforma presupuestaria  
Este trabajo está liderado por el Subcomité Presupuestario y es esencial para atender los retos presupuestarios que 
actualmente enfrenta la Comisión. Esboza una serie de importantes principios presupuestarios y financieros que 
deben ser incorporados en los reglamentos financieros y en las prácticas de trabajo de la Comisión. Estas son: 

• Presupuestos equilibrados (utilizando el método de  ‘presupuesto de base cero’) – un método que examina 
qué necesita la Comisión para cumplir con su plan de trabajo en vez de solo arrastrar los gastos del año 
anterior 

• Inflación incluida en el presupuesto como rubro por defecto 
• Ciclos de planificación presupuestaria de cuatro años  

Siguientes pasos 
El WGOE busca más comentarios de todos los miembros, en particular de aquellos que aún no se han involucrado 
con las propuestas borrador, a más tardar el 30 de noviembre de 2021. El WGOE refinará entonces las propuestas y 
presentará propuestas claras y concisas a la Comisión a más tardar el 31 de marzo de 2022. 
 
Siempre que las circunstancias del COVID lo permitan, el WGOE pretende celebrar una reunión presencial al margen 
del Comité Científico en mayo de 2022. Todo cambio final a las propuestas de la Comisión se realizará con base en 
las discusiones durante esa reunión, para su envío 60 días antes de la CBI68 para discusión y decisión por las Partes 
Contratantes en octubre de 2022.  
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